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Veranderingen

Huisarts is key
Samenwerking eerste lijn
Samenwerking tweede lijn
Innovatie

Overdracht praktijk, samenwerkingsmodel
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Definitie vrij beroep

elke zelfstandige beroepsactiviteit

die dienstverlening of levering van goederen omvat
welke geen daad van koophandel of
ambachtsbedrijvigheid is, zoals bedoeld in de wet van 18
maart 1965 op het ambachtsregister

die niet bedoeld wordt in de wet van 14 juli 1991 op de
handelspraktijken en de voorlichting en bescherming van
de consument, met uitsluiting van de
Iandbouwbedrijvigheden en de veeteelt
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Belangrijkste kenmerken

Intellectuele prestatie;
opleiding en permanente vorming;
persoonlijk verantwoordelijkheid;

onafhankelijke wijze: beoefenaar handelt in belang van
- zijn/haar opdrachtgever

- cliént
- patiént
- In het algemeen belang

Huisartsen — Chris Zegers



Belangrijkste kenmerken
(vervolg)

« deontologie vastgelegd in het beroepsstatuut,
hetzij bij wet, hetzij bij autonome beslissing van de
betrokken beroepsorganisatie.

Dit beroepsstatuut beoogt het garanderen en bevorderen
van de professionaliteit, de kwaliteit en de
vertrouwensrelatie met de opdrachtgever, cliént of
patiént.
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Financiéle typering
Veelal geen scheiding tussen onderneming en priveé;
Kleinschalig;
Hoge living / geen overgespaard inkomen;

Forse afnemers van krediet- en verzekeringsproducten.
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Ondernemingsvorm

* Eenmanszaak versus BV

— Fiscale argumenten, o.a.

tariefsverschil
ondernemersfaciliteiten

— Juridische argumenten o.a.
aansprakelijkheid
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Aansprakelijkheid

« Beroepsaansprakelijkheid
* De diverse praktijkonderdelen

* Richting crediteuren waaronder de bank
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Bancaire financiering

Looptijd leningen
Aflossingen
Rente (vast)periode

Zekerheden
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Zekerheden (1)

Verpanding vorderingen op maatschap?
Verpanding vorderingen van maatschap?
Verpanding praktijk?

Borgtocht

Hypothecaire inschrijving
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Bancaire financiering (in crisis?)
Gewijzigde risicoperceptie
Invoering Basel
Balansratio’s in de praktijk (spaargelden zakelijk of privé)

Staatsfaciliteiten
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Goodwill

Meerwaarde van de onderneming

boven het netto vermogen

- de toekomstige inkomsten van de ondernemingen
- die nog niet gewaardeerd zijn op de balans

- die al wel bestaan in de vorm van kennis, klanten,
merken, personeel, etcetera

Huisartsen — Chris Zegers

13



Goodwill

Bancair financierbaar
Looptijd lening

Aflossing

Dmv kapitaalverzekering?

Rente
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Meerwaarde

Pand

Instrumentarium

Vaststelling meerwaarde
Maatschap en meerdere financiers

Looptijd en aflossing afhankelijk van gekozen constructie
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Kapitaal
Financiering

Inverdienregeling of betaling afhankelijk van afgesproken
rente over kapitaal

Overdracht en gebruik van opvolgingsfaciliteiten?

Eisen aan maatschap en ondernemer
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De huisartsenmarkt (0)

7.833 huisartsen werkzaam als zelfstandig
praktijkhouder (incl. apotheekhoudend)

1.088 HIDHA'’s
762 waarnemers

van 1400 geregistreerde huisartsen onbekend of en in
welke mate ze werkzaam zijn
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De huisartsenmarkt (1)

53% In een praktijk >3
25% In een duopraktijk

22% In een solopraktijk (* halvering sinds 2000 1=nu
18%)

Demografie

Huisarten — Chris Zegers
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De huisartsenmarkt (2)

Praktijken veranderen in zorgcentra

Integrale bekostiging zorgt voor een andere inrichting en
andere vraagstukken

Toenemende rol verzekeraars door eisen aan
contracteren

Samenwerking huisarts en apotheek
(a-hoed)
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Goodwill

(afgeschaft begin jaren 80)

Goodwill gaat ten koste van de patiént

23 april 2013
Bron: GPD

DEN HAAG - Officieel bestaat het betalen van goodwill
om een huisartspraktijk over te mogen nemen niet meer.

Toch wordt enkele tientallen keren per jaar diep in de
buidel getast. Huisartsenorganisaties vrezen uitholling

van de kwaliteit van de zorg. De patiént is dan de dupe.
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Goodwill

‘oude’ goodwill 1x de jaaromzet

afgekocht door de maatschappi)/SPH

goodwill als titel zorgt voor blokkades
voldoende aanbod jonge artsen stuwt de prijzen

LHV en begrip “meerwaarde”
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De praktijk
 Ketenbouwers hebben de markt ontdekt

« Betaling door adviesfunctie na verkoop

« Betaling door meerwaarde inventaris/goederen
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Het huisartspensioen na 2015

Stichting Pensioenfonds Huisartsen (SPH)
Beroepspensioenregeling
Pensioengevend salaris

Verzekerde aanspraak/Winstdeling

Regeling bij arbeidsongeschiktheid (1 jr)
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Vermogen In overdracht

Pensioen onder druk

Goodwill ter discussie
Samenleving stelt andere eisen
Demografie

Discussie fiscaal
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Vermogen behouden

Aansluiten bij ontwikkelingen
Innovatie
Voorbereiding kost jaren

Overdacht en fiscale mogelijkhden

Huisartsen — Chris Zegers

26



Huisartsen — Chris Zegers

27


http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.ornet.nl%2FHome%2FAchtergrond%2F2012%2F7%2FCartoon-Arend-van-Dam-Overdracht-ORNET004842W%2F&ei=xI9iVLPsJMXaOJiigfgM&bvm=bv.79189006,d.ZWU&psig=AFQjCNEByC6DXZZTWEhGY306lLUSKdv2Gg&ust=1415831872168510
http://www.google.com/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=http%3A%2F%2Fwww.ornet.nl%2FHome%2FAchtergrond%2F2012%2F7%2FCartoon-Arend-van-Dam-Overdracht-ORNET004842W%2F&ei=xI9iVLPsJMXaOJiigfgM&bvm=bv.79189006,d.ZWU&psig=AFQjCNEByC6DXZZTWEhGY306lLUSKdv2Gg&ust=1415831872168510

